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Ingrid Bredesen Hangaas kommunikasjonsradgiver
Tor Ingebrigtsen spesialradgiver
Eva Stensland fagsjef

| forkant av styremgtet orienterte konst. adm. direktgr Marit Lind om Funksjons- og
oppgavedeling - mdl og strategiske hovedakser.

| forbindelse med behandling av styresak 9-2023 Godkjenning av innkalling og saksliste

spurte styreleder Larsen om det foreligger habilitet eller andre saeregne forhold som er
egnet til & svekke tilliten til styremedlemmenes upartiskhet i noen styresaker som skal

behandles i dagens styremgte.

Styresak 9-2023 Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 9-2023 Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 10-2023 Godkjenning av protokoll fra styremgte 8. februar 2023

Sak 11-2023 Tiltak for a sikre baerekraft i Helse Nord

Sak 12-2023 Virksomhetsrapport nr. 1-2023

Sak 13-2023 Universitetssykehuset Nord-Norge HF, Narvik sykehus - salg

Sak 14-2023 Styrets revisjonsutvalgs drsrapport for 2022 vedlagt
internrevisjonens arsrapport for 2022

Sak 15-2023 Orienteringssaker

1. Informasjon fra styreleder til styret - muntlig
2. Informasjon fra adm. direktgr til styret - muntlig
3. Helse Nords satsning pa helsefagarbeidere -
statusoppdatering
4. Spgrsmal fra Stortinget: Responstider ambulanse
5. Spgrsmal fra Stortinget: Medvirkning i Finnmarkssykehuset
Sak YY-2023 Referatsaker

1. Revisjonsutvalgsmgte i Helse Nord RHF 31. januar 2023 -
protokoll

2. Brevav 7. februar 2023 fra Harstad og Narvik kommune ad.
endringer i sykehustilbud og krav om medvirkning i
prosesser

3. Ekstraordinaert mgte i regionalt brukerutvalg 20. februar
2023 - protokoll
Saksdokumentene var ettersendt

4. Drgftingsmgte med foretakstillitsvalgte og -verneombud 22.
februar 2023 ad. tiltak som kan sikre beaerekraft i Helse Nord
Saksdokumentene var ettersendt

5. Drgftingsmgte med konserntillitsvalgte og -verneombud 22.
februar 2023 ad. tiltak som kan sikre baerekraft i Helse Nord
Saksdokumentene var ettersendt

6. Brevav 20. februar 2023 fra Nasjonalt senter for
distriktsmedisin, flere legeforeninger, fastleger og overleger
i Nord-Norge ad. styresak 11-2023 Apent brev til Helse
Nord-styret om tiltak for a sikre beerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste. Saksdokumentene var ettersendet.



10.

11.

12.

13.

Brev av 20. februar 2023 fra Lofotradet ad. styresak 11-
2023 Tiltak for a sikre baerekraft i Helse Nord

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 21. februar 2023 fra Salten-kommunene ad.
styresak 11-2023 Beerekraftig helsetjeneste i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 21. februar 2023 fra Fagforbundet Nordland ad. Alt
henger sammen med alt - det ser det ut som Helse Nord ikke
har forstatt

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 21. februar 2023 fra Nordland SV ad. Et helse-
Nordland i krise

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt

Brev av 21. februar 2023 fra Hgyres ordfgrerkandidater i
sykehus-vertskommuner i Nordland ad. Lokalsykehusene i
nord under angrep

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt

Brev av 22. februar 2023 fra 47 ordfgrere i Nordland og Sgr-
Troms ad. Innspill til styresak 11-2023 Tiltak for & sikre
baerekraft i Helse Nord

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt

Brev av 21. februar 2023 fra Kommunestyret i Alta
kommune ad. Nei til redusert spesialisthelsetjenester i
Nord-Norge. Utsett saken, kommunene mé ivaretas

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt

14. Brev av 22. februar 2023 fra Vest-Finnmarkradet ad.

styresak 11-2023 - tilta7k for 4 sikre baerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste.

Saksdokumentene var ettersendt

15. Brev av 22. februar 2023 fra foretakstillitsvalgte,

fylkesledere og nestledere i Norsk Sykepleierforbund i
fylkene Nordland, Troms og Finnmark ad. Apent brev til
styret i Helse Nord

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste. Saksdokumentene var ettersendt



16. Brev av 22. februar 2023 fra @st-Finnmarksradet ad.
styresak 11-2023 - Tiltak for & sikre baerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste. Saksdokumentene var ettersendt

17.Brev av 22. februar 2023 fra Vesteralen regionrad ad.
Innspill til styresak 11-2023 Tiltak for a sikre baerekraft i
Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt
saksliste. Saksdokumentene var ettersendt

Sak 17-2023 Eventuelt

Styrets vedtak:

Innkallingen og sakslisten godkjennes.

Styresak 10-2023 Godkjenning av protokoll fra styremgate
8. februar 2023

Styrets vedtak:

Protokoll fra styremgtet, den 8. februar 2023 godkjennes.

Styresak 11-2023 Tiltak for a sikre baerekraft i Helse Nord
Adm. direktgr la frem fglgende endrede forslag til styrets vedtak - alternativ 1:

1. Styreti Helse Nord RHF slutter seg til situasjonsbeskrivelsen for Helse Nord slik
den er beskrevet i Regional utviklingsplan 2023-2038 og statusbeskrivelsen i denne
styresaken.

2. Styret vedtar fglgende mal for det videre arbeidet med d vurdere endringer i
funksjons- og oppgavedelingen i foretaksgruppen, som:

a. Etablerenyfunksjons-og-oppgavedelingiHelse Nord basertes pa en struktur
som lar seg bemanne, og som gir baerekraftig gkonomi. Strukturen ma veere
avstemt mot framskrivinger av befolkningens behov for
spesialisthelsetjenester, den demografiske utviklingen, tilgangen pa
helsepersonell og foretaksgruppens inntekter.

b. falger opp de medisinske utviklingstrekkene, inkludert gkende spesialisering,
nye behov innen medisinsk teknologi, digitalisering og persontilpasset
medisin.

c. tilpasses tjenestene og samarbeidet med kommunene t-den-gkende-andelen
eldrepestenter.



3. Styret slutter seg til at detskal-arbeides-etter utredningen om hvordan man skal nd
mdlene i vedtakets punkt 2 gjennomfares etter fglgende hovedakser for-&na
malene:

a. Overgang fra sma-eg sdrbare til mer robuste og mer fleksible enheter og
fagmiljger i alle deler av virksomheten.

b. Arbeidsdeling mellom sma og store enheter i regionen.

c. Omprioritering av ressurser fra dggnkontinuerlige tilbud med lav aktivitet til
vaktordninger med hgy aktivitet samt til planlagt pasientbehandling.

d. Malrettet oppbygging av egen kapasitet og faglig kvalitet for & redusere kjgp
av helsetjenester fra private (inklusive Helfo-leverandgrer) samt
pasientstrgmmer ut av regionen.

e. Redusere ugnsket variasjon i tjenestene ved a avvikle diagnostikk,
behandling og oppfglging uten tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag.

f. Gjennomfgre tiltak for a fglge faglig normerende retningslinjer for
pasientgrunnlag og dimensjonering av tjenester.

g. Vurdere forsgk med organisatorisk sammenslaing av primar- og
spesialisthelsetjenesten i ett eller flere helseforetak i samhandling med
kommunene og etter avklaring med nasjonale myndigheter.

4. Styret gedkjennerprosess—og-tidsplanen-slik-detfremgaravsaken ber om d fi en

fremdrifts- og kommunikasjonsplan i neste styremgte.

5. Styret forutsetter at brukermedvirkning og medvirkning fra brukere tillitsvalgte og
verneombud samt informasjon om arbeidet til offentligheten blir godt ivaretatt i
det videre arbeidet.

6. Videre arbeid med saken skal baseres pd gode prosesser med risiko og
sdrbarhetsanalyser, og god medvirkning og involvering av de bergrte bdde internt
og eksternt, hvorav primaerhelsetjenestene og kommunene er sarlig viktig.

Styret la frem fglgende forslag til et punkt 7 styrets vedtak:

7. Styret forutsetter at det sikres forsvarlig akuttberedskap for befolkningen i
regionen i det videre arbeidet.

Styremedlem Kari B. Sandnes fremmet fglgende alternative forslag til vedtak -
alternativ 2:

1. StyretiHelse Nord RHF viser til saksutredningen og tar situasjonsbeskrivelsen
med handlingsalternativer til orientering.

2. Styret ber om at innspill fremkommet i styremgte innarbeides inn i saken, og ber
om at denne oversendes helseforetak for forankring og innspill fra ledere,
brukermedvirkere, tillitsvalgte og vernetjeneste.

3. Styretviser til ngdvendigheten av a planlegge utviklingen av helsetjenesten i
landsdelen sammen med kommuner, regionale myndigheter,



utdanningsinstitusjoner mv og gjennomfgrer en offentlig hgring med
utgangspunkt i det bearbeidete saksgrunnlag. Hgringsfrist april 2023.

Stemmegivningen
Styret ble invitert til 8 stemme pa ett av alternativene til vedtak og det ble stemt
mellom alternativ 1 og alternativ 2:

Alternativ 1 fikk 7 stemmer: Renate Larsen, Anne Husebekk, Kari Jorgensen, Inger Lise
Strom, Svenn Are Jenssen, Henrik Olsen og Rune Gjertin Rafaelsen.

Alternativ 2 fikk 3 stemmer: Kari B. Sandnes, Martin fien Jenssen, Sissel Alterskjaer

Styrets vedtak:

1. StyretiHelse Nord RHF slutter seg til situasjonsbeskrivelsen for Helse Nord slik
den er beskrevet i Regional utviklingsplan 2023-2038 og statusbeskrivelsen i
denne styresaken.

2. Styret vedtar fglgende mal for det videre arbeidet med & vurdere endringer i
funksjons- og oppgavedelingen i foretaksgruppen, som:
a. baseres pa en struktur som lar seg bemanne, og som gir baerekraftig gkonomi.

Strukturen ma vaere avstemt mot framskrivinger av befolkningens behov for
spesialisthelsetjenester, den demografiske utviklingen, tilgangen pa
helsepersonell og foretaksgruppens inntekter.

b. fglger opp de medisinske utviklingstrekkene, inkludert gkende spesialisering,
nye behov innen medisinsk teknologi, digitalisering og persontilpasset
medisin.

c. tilpasses tjenestene og samarbeidet med kommunene.

3. Styret slutter seg til at utredningen om hvordan man skal nd malene i vedtakets
punkt 2 gjennomfgres etter fglgende hovedakser:
a. Overgang fra sérbare til mer robuste og fleksible enheter og fagmiljger i alle

deler av virksomheten.

b. Arbeidsdeling mellom sma og store enheter i regionen.

c. Omprioritering av ressurser fra dggnkontinuerlige tilbud med lav aktivitet til
vaktordninger med hgy aktivitet samt til planlagt pasientbehandling.

d. Malrettet oppbygging av egen kapasitet og faglig kvalitet for & redusere kjgp
av helsetjenester fra private (inklusive Helfo-leverandgrer) samt
pasientstrgmmer ut av regionen.

e. Redusere ugnsket variasjon i tjenestene ved a avvikle diagnostikk, behandling
og oppfelging uten tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag.

f. Gjennomfgre tiltak for & fglge faglig normerende retningslinjer for
pasientgrunnlag og dimensjonering av tjenester.

g. Vurdere forsgk med organisatorisk sammenslding av primeer- og
spesialisthelsetjenesten i ett eller flere helseforetak i samhandling med
kommunene og etter avklaring med nasjonale myndigheter.



4. Styret ber om a fa en fremdrifts- og kommunikasjonsplan i neste styremgte.

5. Styret forutsetter at brukermedvirkning og medvirkning fra tillitsvalgte og
verneombud samt informasjon om arbeidet til offentligheten blir godt ivaretatt i
det videre arbeidet.

6. Videre arbeid med saken skal baseres pa gode prosesser med risiko og
sarbarhetsanalyser, og god medvirkning og involvering av de bergrte bdde internt
og eksternt, hvorav primarhelsetjenestene og kommunene er sarlig viktig.

7. Styret forutsetter at det sikres forsvarlig akuttberedskap for befolkningen i
regionen i det videre arbeidet.

Protokolltilfgrsel til styresak 11-2023:

Det ble fremmet forslag til vedtak saerlig med bakgrunn i mangelfull forankring i
helseforetak hos tillitsvalgte og ledere og brukermedvirkere og ute i
primarhelsetjenesten og andre samarbeidspartnere. Det fremlagte forslag som ble
vedtatt har fremdeles for mange uklarheter, men har ogsa flere momenter som det
ikke ville veaert vanskelig a stgtte, hvis forankring hadde veert tilstede og at
saksgrunnlaget hadde vaert mer pa linje med Regional utviklingsplan.

Vi viser til protokoll fra drgftingsmgte med KTV /KVO av 22. februar 2023 og stiller
oss bak tillitsvalgtes merknader.

Sissel Alterskjeer /s/ Kari B. Sandnes /s/ Martin @ien Jenssen /s/

Styresak 12-2023 Virksomhetsrapport nr. 1-2023

Saken ble av tidshensyn utsatt til neste styremgte

Styresak 13-2023 Universitetssykehuset Nord-Norge HF,
Narvik sykehus - salg

Adm. direktgr la frem fglgende forslag til styrets vedtak:

1. Styreti Helse Nord RHF ber Helse- og omsorgsdepartementet om fullmakt i
foretaksmgte til samsalg med Statsbygg av Narvik sykehus og personalboliger pa
gnr 39 bnr. 53, gnr. 39 bnr. 55 og gnr. 39 bnr. 1710

Enstemmig vedtatt.

Styrets vedtak:

1. Styreti Helse Nord RHF ber Helse- og omsorgsdepartementet om fullmakt i
foretaksmgte til samsalg med Statsbygg av Narvik sykehus og personalboliger pa
gnr 39 bnr. 53, gnr. 39 bnr. 55 og gnr. 39 bnr. 1710



Styresak 14-2023 Styrets revisjonsutvalgs arsrapport for 2022

vedlagt internrevisjonens arsrapport for
2022

Saken ble av tidshensyn utsatt til neste styremgte

Styresak 15-2023 Orienteringssaker

Saken ble av tidshensyn utsatt til neste styremgte

Styresak 16-2023 Referatsaker

Det ble referert fra fglgende saker:

1.
2

3.

10.

11.

Revisjonsutvalgsmgte i Helse Nord RHF 31. januar 2023 - protokoll

Brev av 7. februar 2023 fra Harstad og Narvik kommune ad. endringer i
sykehustilbud og krav om medvirkning i prosesser

Ekstraordinaert mgte i regionalt brukerutvalg 20. februar 2023 - protokoll
Saksdokumentene var ettersendt

Drgftingsmgte med foretakstillitsvalgte og -verneombud 22. februar 2023 ad.
tiltak som kan sikre baerekraft i Helse Nord

Saksdokumentene ettersendes

Drgftingsmgte med konserntillitsvalgte og -verneombud 22. februar 2023 ad.
tiltak som kan sikre beerekraft i Helse Nord

Saksdokumentene ettersendes

Brev av 20. februar 2023 fra Nasjonalt senter for distriktsmedisin, flere
legeforeninger, fastleger og overleger i Nord-Norge ad. styresak 11-2023 Apent
brev til Helse Nord-styret om tiltak for a sikre beerekraft i Helse Nord

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 20. februar 2023 fra Lofotradet ad. styresak 11-2023 Tiltak for a sikre
bearekraft i Helse Nord

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 21. februar 2023 fra Salten-kommunene ad. styresak 11-2023
Beerekraftig helsetjeneste i Helse Nord

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 21. februar 2023 fra Fagforbundet Nordland ad. Alt henger sammen med
alt - det ser det ut som Helse Nord ikke har forstatt

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt.

Brev av 21. februar 2023 fra Nordland SV ad. Et helse-Nordland i krise

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

Brev av 21. februar 2023 fra Hgyres ordfgrerkandidater i sykehus-
vertskommuner i Nordland ad. Lokalsykehusene i nord under angrep

Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt



12. Brev av 22. februar 2023 fra 47 ordfgrere i Nordland og Sgr-Troms ad. Innspill til
styresak 11-2023 Tiltak for a sikre baerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

13. Brev av 21. februar 2023 fra Kommunestyret i Alta kommune ad. Nei til redusert
spesialisthelsetjenester i Nord-Norge. Utsett saken, kommunene ma ivaretas
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

14.Brev av 22. februar 2023 fra Vest-Finnmarkradet ad. styresak 11-2023 - tilta7k
for a sikre baerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

15. Brev av 22. februar 2023 fra foretakstillitsvalgte, fylkesledere og nestledere i
Norsk Sykepleierforbund i fylkene Nordland, Troms og Finnmark ad. Apent brev
til styret i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

16. Brev av 22. februar 2023 fra @st-Finnmarksradet ad. styresak 11-2023 - Tiltak for
a sikre baerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

17. Brev av 22. februar 2023 fra Vesteralen regionradd ad. Innspill til styresak 11-2023
Tiltak for & sikre beerekraft i Helse Nord
Saken er etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.
Saksdokumentene var ettersendt

Styrets vedtak:

Framlagte saker tas til orientering.

Styresak 17-2023 Eventuelt

Ingen saker ble fremmet.

Mgtet ble hevet kl. 15.31.

Tromsg, den 29. mars 2023
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