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I forkant av styreseminar 17.-18. januar 2023 orienterte gkonomidirektgr Erik Arne
Hansen og seniorradgiver Tove Skjelvik om Oppdragsdokument 2023 til
helseforetakene.

I forkant av styremgtet orienterte konst. adm. direktgr Marit Lind om plan for
Informasjonsmgter med egne ansatte i Helse Nord RHF samt eksterne
samarbeidsaktgrer om arbeidet med tiltak som kan sikre baerekraft i Helse Nord og
eierdirektgr Hilde Rolandsen orienterte om pdgdende omstillingsarbeid i regionen.

| forbindelse med behandling av styresak 1-2023 Godkjenning av innkalling og saksliste

spurte styreleder Larsen om det foreligger habilitet eller andre seeregne forhold som er
egnet til 4 svekke tilliten til styremedlemmenes upartiskhet i noen styresaker som skal

behandles i dagens styremgte.

Styresak 1-2023 Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 1-2023 Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak 2-2023 Godkjenning av protokoll fra styremgte 14. desember 2022

Sak 3-2023 Oppdragsdokument 2023 til helseforetakene
Saksdokumentene var ettersendt

Sak 4-2023 Budsjett 2023 - konsolidert
Saksdokumentene var ettersendt

Sak 5-2023 Konsernbestemmelser for investeringer, oppfglging av styresak
139-2022

Sak 6-2023 Orienteringssaker

1. Informasjon fra styreleder til styret - muntlig

2. Informasjon fra adm. direktgr til styret - muntlig

3. Fullmaktstrukturer i helseforetakene, oppfglging av
styresak 139-2022 og 164-2022

4. Anskaffelse av spesialiserte somatiske habiliterings- og
rehabiliteringstjenester - status
Saksdokumentene var ettersendt

5. Spegrsmal besvart i Stortinget: Rehabiliteringstilbudet i
Finnmark

6. Spgrsmal besvart i Stortinget: Organisering av samiske

spesialisthelsetjenester

Spersmal besvart i Stortinget: Intensivkapasitet Kirkenes

Spersmal besvart i Stortinget: Intensivsykepleiere

Spgrsmal besvart i Stortinget: Strgmkostnader

0. Spgrsmal besvart i Stortinget: Sikre at kutt ikke fgrer til et

svekket tilbud til folk i regionene

11. Mgteplan 2023 - styret i Helse Nord RHF, endret mgteform
og sted

12. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer
Nordlandssykehuset Vesteralen (1)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste
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Sak 7-2023

13. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer
Nordlandssykehuset Vesterdlen (2)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

14. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer
Nordlandssykehuset Vesterdlen (3)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

15. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer
Nordlandssykehuset Vesteralen (4)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

16. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer
Nordlandssykehuset Vesteralen (5)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

17. Spgrsmal besvart i Stortinget: PCI-tilbudet
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

18. Spgrsmal besvart i Stortinget: Drifte luftambulansen i
offentlig regi
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

19. Medierutiner etter stgrre ulykker og hendelser
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste

Referatsaker

1. Mgte i Regionalt brukerutvalg i Helse Nord RHF 26. januar
2023, protokoll
Saksdokumentene var ettersendt

2. Arsrapport 2022 - Regionalt brukerutvalg i Helse Nord RHF
Saksdokumentene var ettersendt

3. Brevav 22.januar 2023 fra arbeiderpartilag p& Helgeland
ad. Rehabiliteringstjenester pa Helgeland

4. Brevav 19.januar 2023 fra Sgr-Varanger Arbeiderparti ad.
akuttmedisinsk funksjon ved Kirkenes sykehus

5. Brevav 25. januar 2023 fra Nordland fylkesting ad. Regional
utviklingsplan for Helse Nord 2023-2038

6. Brevav 12. desember 2022 fra dtte kommuneparti pa

Helgeland ad. Nye Helgelandssykehuset



7. Brev av 13. desember 2022 fra flere Arbeiderparti

kommuneparti pa Helgeland ad. Et framtidsretta sykehus
som kan nés av befolkningen i hele nedslagsfeltet og som
kan rekruttere fagfolk fra hele Helgeland

8. Drgftingsmgte med konserntillitsvalgte og - verneombud 7.
februar 2023 ad. Oppdragsdokument 2023 til
helseforetakene - protokoll
Saksdokumentene var ettersendt

9. Drgftingsmgte med konserntillitsvalgte og - verneombud 7.
februar 2023 ad. Budsjett 2023 - konsolidert - protokoll
Saksdokumentene var ettersendt

10. Brev av 20. desember 2022 fra Nordnorsk Redaktgrforening
ad. ny praksis ved ulykker og andre alvorlige hendelser
Saksdokumentene var ettersendt.

Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere
utsendt saksliste.
Sak 8-2023 Eventuelt
Styrets vedtak:

Innkallingen og sakslisten godkjennes.

Styresak 2-2023

Styrets vedtak:

Godkjenning av protokoll fra styremeate
14. desember 2022

Protokoll fra styremgtet, den 14. desember 2022 godkjennes.

Styresak 3-2023

Oppdragsdokument 2023 til helseforetakene

Saksdokumentene var ettersendt

Adm. direkter la frem folgende forslag til styrets vedtak:

1. Styreti Helse Nord RHF vedtar oppdragsdokument 2023 til helseforetakene.

2. Oppdragsdokument 2023 stadfestes i foretaksmgte med det enkelte helseforetak.

3. Styret forutsetter at helseforetakene gjennomfgrer oppdragene i naert samarbeid
med brukerne, tillitsvalgte og vernetjenesten.

4. StyretiHelse Nord RHF ber adm. direktgr lgpende pdse at helseforetakene
iverksetter tiltak for & gjennomfgre kravene i oppdragsdokument 2023. Styret ber
om 4 bli orientert om helseforetakenes gjennomfgring av oppdragsdokument
2023 gjennom tertialrapporteringene.



Det ble lagt frem folgende forslag til et nytt punkt 4:

4,

Styret forutsetter at helseforetakene i gjennomfgringen av oppdraget forsterker
fokus pa HMS- og arbeidsmiljgarbeid i virksomheten, i naert samarbeid med
tillitsvalgte og vernetjenesten.

Enstemmig vedtatt.

Styrets vedtak:

1.

2

Styret i Helse Nord RHF vedtar oppdragsdokument 2023 til helseforetakene.
Oppdragsdokument 2023 stadfestes i foretaksmgte med det enkelte helseforetak.

Styret forutsetter at helseforetakene gjennomfgrer oppdragene i naert samarbeid
med brukerne, tillitsvalgte og vernetjenesten.

Styret forutsetter at helseforetakene i giennomfgringen av oppdraget forsterker
fokus pd HMS- og arbeidsmiljgarbeid i virksomheten, i naert samarbeid med
tillitsvalgte og vernetjenesten.

Styret i Helse Nord RHF ber adm. direktgr Igpende pase at helseforetakene
iverksetter tiltak for & gjennomfgre kravene i oppdragsdokument 2023. Styret ber
om 4 bli orientert om helseforetakenes gjennomfgring av oppdragsdokument
2023 gjennom tertialrapporteringene.

Styresak 4-2023 Budsjett 2023 — konsolidert

Saksdokumentene var ettersendt

Adm. direktgr la frem fglgende forslag til styrets vedtak:

1.

Styret i Helse Nord RHF registrerer at kun Sykehusapotek Nord HF og Helse Nord
IKT HF har vedtatt et budsjett for 2023 i trad med krav og gkonomiske
rammebetingelser.

Styret i Helse Nord RHF erkjenner at sykehusforetakene er i en krevende
situasjon og at gkonomiske omstillingsutfordringer ikke kan lgses fullt uti 2023.

Styret vedtar fplgende endringer i gkonomiske rammebetingelser for 2023:

a. 170 mill. kroner omfordeles fra Helse Nord RHF til helseforetakene i
omstillingstilskudd for 2023.

b. resultatkravet til Helse Nord RHF reduseres med 159 mill. kroner fra +171 til
+12 mill. kroner.

c. resultatkravet til Finnmarkssykehuset reduseres med 74 mill. kroner fra +24
til -50 mill. kroner.

d. Finnmarkssykehuset HFs ramme for kassakreditt gkes med 50 mill. kroner
fra 500 til 550 mill. kroner.



4. StyretiHelse Nord RHF ber adm. direktgr kalle styrene i helseforetakene inn til
foretaksmgte for a stadfeste krav om a:

a.

innen utgangen av mars 2023 styrebehandler budsjett 2023 pa nytt i trad
med de nye forutsetningene. Budsjettet skal vedtas med en komplett og
oppdatert risikovurdert omstillingsplan for 2023.

gjennomfgrer ngdvendig omstilling slik at foretaket i 2024 har gkonomisk
baerekraft for 3 handtere drift og investeringer.

innen utgangen av april 2023 fremlegger barekraftsanalyse og forslag til
gkonomisk langtidsplan for perioden 2024 - 2031, hvor dr 2024 er innrettet
slik at drift og investeringer er i balanse innenfor tilgjengelige rammer.

Enstemmig vedtatt.

Styrets vedtak:

1. Styreti Helse Nord RHF registrerer at kun Sykehusapotek Nord HF og Helse Nord
IKT HF har vedtatt et budsjett for 2023 i trad med krav og gkonomiske
rammebetingelser.

2. Styreti Helse Nord RHF erkjenner at sykehusforetakene er i en krevende
situasjon og at gkonomiske omstillingsutfordringer ikke kan lgses fullt uti 2023.

3. Styret vedtar fglgende endringer i gkonomiske rammebetingelser for 2023:

a.

b.

170 mill. kroner omfordeles fra Helse Nord RHF til helseforetakene i
omstillingstilskudd for 2023.

resultatkravet til Helse Nord RHF reduseres med 159 mill. kroner fra +171 til
+12 mill. kroner.

resultatkravet til Finnmarkssykehuset reduseres med 74 mill. kroner fra +24
til -50 mill. kroner.

Finnmarkssykehuset HFs ramme for kassakreditt gkes med 50 mill. kroner
fra 500 til 550 mill. kroner.

4. StyretiHelse Nord RHF ber adm. direktgr kalle styrene i helseforetakene inn til
foretaksmgte for d stadfeste krav om a:

a.

innen utgangen av mars 2023 styrebehandler budsjett 2023 pa nytt i trad
med de nye forutsetningene. Budsjettet skal vedtas med en komplett og
oppdatert risikovurdert omstillingsplan for 2023.

gjennomfgrer ngdvendig omstilling slik at foretaket i 2024 har gkonomisk
baerekraft for 3 handtere drift og investeringer.

innen utgangen av april 2023 fremlegger baerekraftsanalyse og forslag til
gkonomisk langtidsplan for perioden 2024 - 2031, hvor ar 2024 er innrettet
slik at drift og investeringer er i balanse innenfor tilgjengelige rammer.

Protokolltilfgrsel til styresak 4-2023:
Vi viser til protokolltilfgrsel til drgftingsprotokoll av 7. februar 2023 ad. Budsjett
2023 - konsolidert og tilslutter oss denne, som fglger:

KTV/KVO er svaert bekymret over at saken viser at enkelte av sykehusforetakene har
betydelige omstillingsutfordringer ut over det som kommer frem av styresakene til
de enkelte sykehusforetakene. Manglende grundighet og dpenhet i den situasjonen



foretaksgruppen befinner seg i na vil vaere gdeleggende for den videre prosessen med
omstilling. KTV/KVO vil understreke viktigheten av at eventuelle omstillingstiltak
som kan ha negative effekter pa pasienter eller behandlingstilbudet beskrives
utfgrlig. Det ma gjgres grundige risikoanalyser av alle tiltak med fokus p& blant annet
pasientsikkerhet, gkonomi, arbeidsmiljg og stabilisering/rekruttering.

Sissel Alterskjeer /s/ Kari B. Sandnes /s/ Martin @ien Jenssen /s/

Styresak 5-2023 Konsernbestemmelser for investeringer,
oppfelging av styresak 139-2022

Adm. direktgr la frem fglgende forslag til styrets vedtak:

1. Ekstraordinare fullmakter i henhold til konsernbestemmelser kapittel 8
oppheves og stadfestes i foretaksmgte med helseforetakene.

2. Belgpsgrensene i konsernbestemmelsene viderefgres uten endringer.
Enstemmig vedtatt.

Styrets vedtak:

1. Ekstraordinzere fullmakter i henhold til konsernbestemmelser kapittel 8
oppheves og stadfestes i foretaksmgte med helseforetakene.

2. Belgpsgrensene i konsernbestemmelsene viderefgres uten endringer.

Styresak 6-2023 Orienteringssaker
Det ble gitt orientering om arbeidet med fglgende saker:

1. Informasjon fra styreleder til styret - muntlig
- Rekruttering av adm. direktgr i Helse Nord - prosess
ISCO Group har hatt samtaler med flere ngkkelpersoner. Stillingsannonsen er
publisert med en forelgpig seknadsfrist til 1. mars 2023. Styrets underutvalg har
hatt mgte med ISCO Group 6. februar 2023 for d diskutere interessenter til
stillingen.
- Styremgter - endret praksis med innkalling og saksdokumenter
Fra og med neste styremgte vil praksis endres til at styresakene sendes ut senest
én uke for styremgte.
- Mgter siden sist:
o  Mgte mellom Troms og Finnmark fylkeskommune og Helse Nord RHF
20. desember 2022
o Dialogmgte med Helse- og omsorgsdepartementet 24. januar 2023



2. Informasjon fra adm. direktgr til styret - muntlig

- Oppfelging av internrevisjonsrapport nr. 01/2022: Virksomhetsstyring i
Helse Nord, oppfalging av styresak 123-2022
Det er utarbeidet handlingsplan for d folge opp samtlige anbefalinger fra
internrevisjonen, og arbeid med implementering pdgdr. Administrerende
direktgr anbefaler d prioritere d videreutvikle rammeverk for
virksomhetsstyring inkl. drshjul for de mest sentrale prosessene, samt etablere
et tydeligere strategihierarki for de operative mdlene for Helse Nord RHF
fastsettes. Adm. direktpr legger frem status for arbeidet september 2023.

- Resultat 2022 for Helse Nord

- Fagteamet til konst. adm. direktgr som arbeider med funksjons- og
oppgavedeling utvides med en representant fra Finnmarkssykehuset HF og en
representant fra Helgelandssykehuset HF. Fagteamet skal ha hele regionen
som fokus, og representerer ikke de enkelte helseforetak.

- Mgter siden sist:

o Tilsynsmgte mellom Statsforvalterne i Troms og Finnmark, og
Nordland og Helse Nord RHF 15. desember 2022

o Mgte mellom Troms og Finnmark fylkeskommune og Helse Nord RHF
20. desember 2022

o Mgte med Helse- og omsorgsdepartementet og de andre RHF-ene 6.
januar 2023

o Mgte med rektor pa Universitetet i Tromsg ad. studieplasser medisin
11.januar 2023

o Dialogmgte med Helse- og omsorgsdepartementet 24. januar 2023

o Intervju med Riksrevisjonen ad. undersgkelse om «Utnyttelse av IT-

systemer pa sykehus

3. Fullmaktstrukturer i helseforetakene, oppfglging av styresak 139-2022 og 164-
2022

4. Anskaffelse av spesialiserte somatiske habiliterings- og rehabiliteringstjenester -
status
Saksdokumentene var ettersendt

5. Spgrsmal besvart i Stortinget: Rehabiliteringstilbudet i Finnmark

6. Spgrsmal besvart i Stortinget: Organisering av samiske spesialisthelsetjenester

7. Spersmal besvart i Stortinget: Intensivkapasitet Kirkenes

8. Spgrsmal besvart i Stortinget: Intensivsykepleiere

9. Spersmal besvart i Stortinget: Strgmkostnader

10. Spgrsmal besvart i Stortinget: Sikre at kutt ikke fgrer til et svekket tilbud til folk i
regionene

11. Mgteplan 2023 - styret i Helse Nord RHF, endret mgteform og sted

12. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer Nordlandssykehuset Vesteralen (1)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste

13. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer Nordlandssykehuset Vesteralen (2)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste

14. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer Nordlandssykehuset Vesteralen (3)
Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste



15. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer Nordlandssykehuset Vesterlen (4)

Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste

16. Spgrsmal besvart i Stortinget: Bioingenigrer Nordlandssykehuset Vesterdlen (5)

Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste

17. Spgrsmal besvart i Stortinget: PCI-tilbudet

Saksdokumentene var ettersendt
Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste

18. Spgrsmal besvart i Stortinget: Drifte luftambulansen i offentlig regi

19,

Saksdokumentene var ettersendt

Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste
Medierutiner etter stgrre ulykker og hendelser

Saksdokumentene var ettersendt

Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste

Styrets vedtak:

Framlagte saker tas til orientering.

Styresak 7-2023 Referatsaker

Det ble referert fra fglgende saker:

1.

2.

10.

Mgte i Regionalt brukerutvalg i Helse Nord RHF 26. januar 2023, protokoll
Saksdokumentene var ettersendt

Arsrapport 2022 - Regionalt brukerutvalg i Helse Nord RHF

Saksdokumentene var ettersendt

Brev av 22. januar 2023 fra arbeiderpartilag pa Helgeland ad.
Rehabiliteringstjenester pa Helgeland

Brev av 19. januar 2023 fra Sgr-Varanger Arbeiderparti ad. akuttmedisinsk
funksjon ved Kirkenes sykehus

Brev av 25. januar 2023 fra Nordland fylkesting ad. Regional utviklingsplan for
Helse Nord 2023-2038

Brev av 12. desember 2022 fra atte kommuneparti pa Helgeland ad. Nye
Helgelandssykehuset

Brev av 13. desember 2022 fra flere Arbeiderparti kommuneparti pa Helgeland
ad. Et framtidsretta sykehus som kan nas av befolkningen i hele nedslagsfeltet og
som kan rekruttere fagfolk fra hele Helgeland

Drgftingsmgte med konserntillitsvalgte og - verneombud 7. februar 2023 ad.
Oppdragsdokument 2023 til helseforetakene - protokoll

Saksdokumentene var ettersendt

Drgftingsmgte med konserntillitsvalgte og - verneombud 7. februar 2023 ad.
Budsjett 2023 - konsolidert - protokoll

Saksdokumentene var ettersendt

Brev av 20. desember 2022 fra Nordnorsk Redaktgrforening ad. ny praksis ved
ulykker og andre alvorlige hendelser

Saksdokumentene var ettersendt.

Saken var etteranmeldt og kommer i tillegg til tidligere utsendt saksliste.



Styrets vedtak:

Framlagte saker tas til orientering.

Styresak 8-2023 Eventuelt

Ingen saker ble fremmet.

Mgtet ble hevet kl. 12.47.

Bodg, den 23. februar 2023

QMt(Q/«/ %Af’ﬁ%

Renate Larsen \Pﬂger Lise Strgm
WLMU.%WS
enrik Olsen Kari B. Sandnes

//uéwcﬁ, o M% G W

Martin @ien renssen aelsen

M Zm/—\,

Svenn Are ]enssen

P

VNG o
Anne Husebekk

Kari Jgrgensen

Sissel Altersk]aer

Y



